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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: |Direccion estratégica
Clave de la asignatura: |GOD-2204
SATCA: 235
Carrera: [Ingenieria en gestion empresarial

2. PRESENTACION

CARACTERIZACION DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Direccion Estratégica aporta al perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial la
capacidad de identificar areas de oportunidad susceptibles de mejora, promoviendo la cultura de la
excelencia y efectividad de los grupos de trabajo para mejorar la productividad de la empresa a
través de proponer proyectos innovadores y competitivos.

El estudiante seré capaz de analizar un modelo del proceso administrativo estratégico de acuerdo
con las necesidades particulares de la empresa. Llevara a cabo la formulacion de estrategias
basadas en el diagndstico estratégico sobre la posicidén actual de la empresa en la aplicacion de las
diferentes herramientas de andlisis de factores internos y externos.

Analizara estratégicamente los recursos de las entidades econdmicas con visibn emprendedora y
competitiva, utilizando las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para eficientar los procesos
y latoma de decisiones

Asi mismo aportard herramientas para la toma de decisiones estratégicas de direccion basado en
las herramientas administrativas adecuadas a la organizacion y contribuir a elevar la productividad.
La Direccién Estratégica se ocupa de la administracion y direcciéon empresarial, asi como de latoma
de decisiones gerenciales para adaptar la compafiia al entorno competitivo.

Los contenidos de la asignatura proporcionan al alumno los conocimientos y capacidades que le
permiten alcanzar una mejor comprension y entendimiento del funcionamiento de la direccion
estratégica. Todo directivo, cualquiera que sea su nivel, debe poseer conocimientos basicos sobre
conceptos elementales de direccion y comercializacién estratégica que lo capaciten para aprender
a cuestionar la informacion, maximizando su utilidad y calidad. La importancia del entorno
econémico en la gestién resulta innegable, y la asignatura provee al alumno de los contenidos
necesarios y de la metodologia 6ptima para que el proceso de ensefianza aprendizaje de la
disciplina perdure a lo largo de su carrera profesional.

INTENCION DIDACTICA

La asignatura estd organizada en cinco unidades tematicas, en las que se aportan
conocimientos tedricos y practicos que son complementarios a otras materias del plan de
estudios orientadas a la formacién de competencias de direccion y competitividad.

La primera unidad ofrece un panorama general de la conceptualizacion de la direccion
estratégica, sus atributos, importancia y su trascendencia para la organizacion.

La segunda unidad comprende el andlisis estratégico y la identificacion de la ventaja
competitiva de la empresa considerando para ello desde la toma de decisiones estratégicas y
la planificacion estratégica a seguir.
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La tercera unidad se denomina enfoques y técnica de diagnostico estratégico en la cual se
determinara la identidad de la empresa, su perfil estratégico, andlisis de su cadena de valor y
finalmente determinar su analisis situacional.

La cuarta se determinara el disefio, implementacion y evaluacién de modelos estratégicos.

La quinta unidad comprende un tema muy importante que es la innovaciéon como un
elemento muy importante de la direccion estratégica.

Propiciar en el estudiante la construccion e interiorizacion del

conocimiento. Esta asignatura permitira al alumno:

. Estimular el pensamiento creativo.

. Trabajar con metodologias participativas y de reflexion colectiva.

. Rescatar la integracion de conceptos.

. Propiciar la solucion de problemas concretos.

. Aprovechar los conocimientos que el estudiante adquirié en semestres anteriores.

3. PARTICIPANTES EN EL DISENO Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DEL PROGRAMA

LUGAR Y FECHA DE PARTICIPANTES OBSERVACIONES
ELABORACION O REVISION
Instituto Tecnologico de Cd.Academia de Ingenieria en Disefio y Evaluacion de la
Guzman. Febrero 2022 Gestion  Empresarial  del [Especialidad
Instituto Tecnolégico de Cd.
Guzman

4. COMPETENCIA(S) A DESARROLLAR

COMPETENCIA(S) GENERICA(S)

Capacidad de integrar funcionalmente, el conocimiento tedrico y técnico-instrumental en la
creacion de modelos estratégicos para la solucién de problemas, la toma de decisiones y la busqueda

de ventajas competitivas y/o propuesta de valor. Asi como el desarrollo de estrategias empresariales
considerando criterios de sustentabilidad, para obtener ventajas competitivas sostenibles en un
entorno cambiante y globalizado.

COMPETENCIA(S) ESPECIFICA(A) DE LA ASIGNATURA

- Tras cursar la asignatura el alumno debe ser capaz de comprender las dificultades para
definir objetivos.

- Sabré realizar un andlisis estratégico completo.

- Sera capaz de identificar diferentes alternativas estratégicas, evaluarlas y decidir la
estrategia mas adecuada a la empresa, asi como hacer recomendaciones para mejorar su
posicién competitiva. El alumno debera ser capaz de comprender la realidad empresarial y
su problemaética.

e Sera capaz de tomar decisiones, hacer recomendaciones y disefiar la estructura
organizativa mas eficaz y eficiente para cada situacion.
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Sera capaz de identificar las alternativas estratégicas adoptadas por una empresa en
cuanto a estrategias competitiva, corporativa, modo de desarrollo y estrategia de
internacionalizacion y hacer recomendaciones para mejorar su posicién competitiva.
Podré elaborar el plan estratégico de la empresa u organizacion.

5. COMPETENCIAS PREVIAS

Lectura, compresién y redaccion de documentos diversos.
Capacidad de busqueda de informacién confiable en fuentes documentales y

electrénicas.

Critica, autocritica y apertura a la diversidad de puntos de vista.
Habilidades matematicas y estadisticas.
Habilidades generales en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion.
Trabajo colaborativo.

6. TEMARIO

No.

Temas

Subte
mas

Conceptualizaciébn de la
Direccién Estratégica

1.1.Elconcepto de Direccion estratégica y
su evolucion.

1.2. Niveles estratégicos

1.3. Atributos e importancia de la direccion

estratégica.

1.4. Decisiones estratégicas

Andlisis Estratégico,
identificaciébn de las ventajas
competitivas de la empresa.

2.1. Toma de decisiones estratégicas
2.2. Modelos estratégico y fases
2.3. Inteligencia Competitiva

2.4. Recursos, competencias y capacidad estratégica
2.5. La planificacién de la empresa

Enfoques y Técnicas de
diagnéstico estratégico.

3.1. Planteamiento del modelo de direccion
estratégica

3.2. El perfil estratégico de la empresa
3.3. Las raices de la ventaja competitiva/ propuesta
de valor.
3.4. La cadena de valor
3.4.1. Las actividades de la cadena de valor
3.4.2. Lainterrelacion de la cadena de valor

3.5. Las matrices de andlisis estratégico
3.6. El andlisis situacional

Disefio, Implementacion y
evaluacion de Modelos
Estratégicos

4.1. Diagnostico
4.2. Formulacion de la estrategia
4.3. Los 6 pasos para la implementaciéon de

la estrategia
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4.4 Ejecucion de la estrategia
4.5 Evaluacion de la estrategia

La innovacion como elemento
de direccion estratégica

5.1. Herramientas digitales para el soporte
de decisiones

5.2. La toma de decisiones con base en la gestién
de datos.

5.3. La gestion de las tecnologias de informacién
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1. Conceptualizacién de la Direccion
Estratégica

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Especifica(s):
Analiza y evalla la importancia y el impacto de la
direccion estratégica en las entidades para
alcanzar el éxito organizacional.

Genéricas:
» Capacidad de abstraccion, andlisis y
sintesis. Comunicacion oral y escrita.
= Desarrollo de investigacion.

= Habilidades en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la Comunicacion.

Investigar y analizar conceptos vy
elementos de la direccion estratégica,
asi como su dimensidn social, ética y su
impacto en la actividad emprendedora e
innovadora de las organizaciones.
Elaborar un mapa mental en el cual se
plasme el contenido de la unidad

2. Andlisis

Estratégico,
identificaciéon de las ventajas competitivas de la empresa.

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Especifica(s):
* Analiza e implanta la estrategia de una
entidad por &reas basicas para verificar el
efecto innovador.

Genéricas:

e Capacidad de comunicacion oral y
escrita.

e Capacidad de investigacion.

e Capacidad critica y autocritica.

e Capacidad para tomar decisiones.
e Habilidades interpersonales.

e Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes.

Determinar la potencialidad e identidad
de la empresa a través del analisis de
la misma.

Realizar un estudio para identificar el tipo
de modelo aplicado a la empresa.

Realizar un ejercicio de toma de
decisiones.

3. Enfoques y Técnicas de diagnéstico

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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Especifica:
e Aplicar analisis de la cadena de valor.

Genéricas:
e Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
e Comunicacion oral y escrita.
e Desarrollo de investigacion.

Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informacion y de la Comunicacion

Analizar la cadena de valor
en su organizacion

Analizar los inconvenientes y
beneficios de su cadena de
valor.

Presentar el protocolo del proyecto
en digital

4. Disefio, Implementacién y evaluaciéon de Modelos

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Especifica(s):

e Técnicas de diagndstico organizacional

Genéricas:
e Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
e Comunicacion oral y escrita.

e Desarrollo de investigacion.
Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion

Aplicar sistemas de

diagnéstico organizacional
Analizar los resultados  del
diagnéstico organizacional V|
determinar los modelos
estratégicos que la lleven a mejorar
su competitividad.

5. Lainnovacién como elemento de direccién

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Especifica(s):
e Utiliza las herramientas crepe proporciona las

herramientas digitales para tomar decisiones
estratégicas.

Genéricas:
e Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
e Comunicacion oral y escrita.
e Desarrollo de investigacion.

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informacion y de la Comunicacion

Define los propésitos de la
empresa.

Haz un analisis interno y externo.
Puntualiza objetivos y estrategias.
Calcula el presupuesto.

Desarrolla un plan de accion.
Implementa tu plan.
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8. PRACTICA(S)

e Elaboracién de un diagnéstico en una empresa para identificar el modelo aplicado.
Elaboracion de mapas mentales y mapas conceptuales para contextualizar los elementos
principales de la direccién estratégica

e Evaluacién de un plan de gestién estratégica que se llevé a cabo en una empresa.

e Elaboracién de un plan para la evaluacion identificacion de las métricas de las
herramientas digitales.
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9. Proyecto de asignatura
El alumno debera identificar las Técnicas de diagnéstico estratégico y las Herramientas
digitales para el soporte de decisiones susceptibles de apoyar la aplicacién efectiva
de la direccion estratégica que respondan a los criterios de una investigacion bésica o
pura, como un primer acercamiento tedrico. Esta investigacion se desarroll6 en cuatro fases

Fase I. Conceptualizacién. Considerar el marco conceptual de la direccién estratégica
identificando investigadores reconocidos en este campo del saber como: El rol de la direccién
estratégica en las empresas (Ansoff), Dess y Lumpkin, Goodstein, Nolan y Pfeiffer, Johnson y
Scholes, Hill y Jones, entre los mas importantes.

Fase Il. Andlisis de la Direccion Estratégica. Siguiendo con las caracteristicas que enmarcan la
metodologia de una investigacién documental, se determinard las actividades que se realizan
en cada una de las fases del direccionamiento estratégico y que son susceptibles de ser
apoyadas con herramientas digitales; esta actividad se efectuard soportada en el analisis de
documentos. Aqui se explica en forma detallada cada fase del direccionamiento estratégico y sus
participantes.

Fase lll. Andlisis de herramientas digitales. Una vez identificadas las actividades factibles de ser
apoyadas por herramientas digitales, se realizara una busqueda del software que se puede
utilizar para cada actividad, considerando variables como su popularidad, facilidad de utilizacién
y adquisicién (propietario o libre), principalmente.

Fase IV. Socializacion de
resultados.
Finalmente, se socializa el andlisis efectuado con docentes y personas expertas en los dos ejes

tematicos: Direccionamiento Estratégico y Herramientas digitales, con el propésito de identificar
debilidades y fortalezas del estudio realizado y subsanar las deficiencias para presentar los

resultados a la comunidad académica.

10.- EVALUACION POR COMPETENCIAS

Evaluacién diagndstica

Evaluacion formativa

De conocimiento

De producto

De desempefio

De actitud

Evaluacion sumativa

La evaluacion sera continua y cotidiana por lo que se debe considerar el desempefio en
cada una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en:
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Mapas mentales

Glosario de conceptos

Reporte de andlisis

Mapas conceptuales

Cuadros sinépticos
Representacion teatral
Diagnéstico del ambiente
Propdésitos del ambiente

Matriz FODA

Reportes de investigaciones
Planes, programas y presupuestos
Cuadro comparativo

Propuesta de Medicién

Archivo electrénico del cuadro de mando
Exposicion

Examenes

Portafolio de evidencias
Herramientas:

Rubrica
Lista de cotejo
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